
資料３）札幌市火葬場・墓地に関する運営計画 事業進行スケジュール 札幌市火葬場・墓地のあり方推進協議会第５回資料 2022年12月15日

年 度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度

時 期 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月

計画全体の動きなど

基本目標①
葬送について考え行動する市民の
意識を醸成します

Ⓐ葬送に対する市民ニーズの把握
Ⓑ葬送に関する情報提供

年 度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度

時 期 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月

基本目標②
多死社会においても安定運営可能
な火葬場を実現します

Ⓒ里塚斎場の建替・改修手法
Ⓓ火葬場の友引開場
Ⓔ火葬場の予約システムの導入
Ⓕ火葬場の運営手法の検討
Ⓖ火葬場の広域利用についての協議
Ⓗ火葬場の収入及び施設整備や運用
改善に係る費用の見直し

年 度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度

時 期 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月

基本目標③
少子高齢社会に対応した持続可能な
墓地を実現します

Ⓘ市営霊園及び旧設墓地の無縁墓
への対応

Ⓙ市営霊園の改修や機能の統廃合
Ⓚ市営霊園の運営手法
Ⓛ合葬墓の運用方法
Ⓜ民間墓地・旧設墓地の管理方法
Ⓝ市営霊園の新たな管理料制度
Ⓞ民間墓地・納骨堂に対する指導等

時 期 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月 10-12月 1-3月 4-6月 7-9月

年 度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度

現計画評価・次期計画検討 次期計画

Ⓐ葬送に対する市民ニーズの把握

Ⓑ葬送に関する情報提供

Ⓒ里塚斎場の建替・改修手法

Ⓓ火葬場の友引開場【重点】

Ⓔ火葬場の予約システムの導入【重点】

Ⓕ火葬場の運営手法の検討

Ⓖ火葬場の広域利用についての協議

Ⓗ火葬場の収入及び施設整備や運用改善に係る費用の見直し

Ⓘ市営霊園及び旧設墓地の無縁墓への対応【重点】

Ⓙ市営霊園の改修や機能の統廃合

Ⓚ市営霊園の運営手法

Ⓛ合葬墓の運用方法

Ⓜ旧設墓地の管理方法

Ⓝ市営霊園の新たな管理料制度【重点】

Ⓞ民間墓地・納骨堂に対する指導等

審査・改善指導
報告活用方針検討

新管理料制度の構築
新管理料
制度開始

対象者の特定
事前手続きの案内
新管理料制度の設計

管理水準検討
新管理料制度導入可否の検討
旧設墓地活用方法の検討

方針決定

利用条件の検討
新増設の検討

制度設計
新増設の概要策定

制度構築
新増設工事

他都市の運営状況調査、その他課題整理
運営手法
の決定

事前調査（市営霊園の改修） 改修方針の決定 霊園の改修改修に向けた準備

無縁化予防の啓発・無縁墓の使用者特定（戸籍調査）

無縁墓の対策手順を検討 手順精査・試行 運用（無縁公告の官報掲載）

施設整備・運用改善に
係る費用等の調査

新たな火葬場使用料の検討
特別控室の利用率向上策の検討

新料金体系
での運用

新料金制度の構築

大規模修繕や災害時の協力体制等について関係自治体と協議

新事業
運営開始

譲渡前検査の実施 事業者選定・契約

要求定義
システム構築
試行実施

実施方法検討
関係者との調整

予約システムの効果を
踏まえ詳細を検討

新様式による
調査開始

新制度運用
施設供用

管理事務所統廃合等の検討 方針決定

本格実施

本格実施

時期・場所等の選定結果をもとに
整備計画を策定

整備計画
実施

実施

実施

【凡例： 】検討・調査 企画・調整① 企画・調整② 実践

次期契約に向けた事業期間、事業費、契約内容の検討

実施済・実施中

パネル展
開催

アン
ケート

第２期協議会


