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民間事業者と札幌市役所が、
互いのコミュニケーション（対話）を通じ、
それぞれが持つアイデアや知見・技術、ネットワーク等の資源を持ち寄りながら、
地域・行政課題の解決や地域の発展に資する新たな価値を生み出すこと

札幌市民の生活の質の向上に資する課題解決へ

民（民間事業者）

まちの魅力・特徴

全国有数の人口規模

地域や市民とのつながり

etc.

質の高い
公共サービスの提供

事業機会創出
民間投資喚起

地域経済の活性化 技術、ノウハウ、アイデア

スピード感

地域の民間ネットワーク

etc.
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本指針における官民連携とは
Public-Private Partnerships 
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官民双方が相互理解を深め、同じ目標・
課題を共有し、持続可能なまちの好循環
が生まれている

他自治体等との連携を通じ、新たな官民
連携の機会が創出されている

国内外の人々や企業を惹き付ける新たな
価値が創出されている

Vision 1

Vision 2

Vision 3
札幌市 民間

国外の都市や人々

他自治体

札幌市における官民連携の目指す姿
Our Vision
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窓口機能

⚫ 民間からの官民連携提案の一元窓口

⚫ 課題や官民連携事例の集約/発信

伴走機能

⚫ 庁内調整や情報提供等のコーディネート支援

⚫ 官民連携プロジェクトに必要な財政支援

官民連携窓口の設置

官民連携の推進に向けた主な取組 1
Main Initiatives
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官民連携の推進に向けた主な取組 1
Main Initiatives

官民連携窓口の設置
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対話機会の創出

⚫ 民間と札幌市のコミュニケーションを
重視した対話の機会を積極的に創出

様々な立場・分野の巻き込み

⚫ 様々な立場・分野の人々が垣根を越えて、
交流し、新たな価値の創造に資する場の創
出についても検討

官民交流機会の創出
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官民連携の推進に向けた主な取組２
Main Initiatives
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提案受付

⚫ 民間からの官民連携の提案や相談をポー
タルサイトで 24 時間受付

情報発信

⚫ 官民連携イベントや札幌市が認識している
地域・行政課題の発信

⚫ 官民連携の取組状況成果の発信

ポータルサイトの開設

官民連携の推進に向けた主な取組 ３
Main Initiatives
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事業構想 事業化検討 事業推進 事業検証

01 02 03 04

随時受付
対話で実現可能な
連携を模索

提案＝実施事業者の
可能性

Point Point Point Point

効果的な事業は
持続的な取組へ
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官民連携の実現に向けたプロセス
Ｐｒｏｃｅｓｓ

事業継続に
向けた検討

事業の検証

事業の実施

事業実施主体の
選定

事業実施適否の
判断

提案内容の
検討・対話

民間事業者からの
提案受付

地域・行政課題の
整理・公表
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札幌市の
財政負担はあるか？

事業で行政資源を
独占する規模は小さいか？

行政財源負担 占用性

独自性・独創性

事業を行える事業者が
他にいないか？

無

大

小

高

公募等で
事業者を選定

有

低

提案事業者
と連携へ

行政の性質上…

⚫ 関係法令等の制約により、適切な契約手
続き等を踏む必要性

⚫ 市議会で予算の妥当性・必要性等の審議
も必要

事業者選定プロセス
Ｐｒｏｃｅｓｓ
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民間事業者と連携事業の内容に関する留意事項

留意事項等
Ｂear in ｍind

P.９

民間事業者に求める留意事項

⚫ 行政が求める公平性・公共性の観点を踏まえ、健全かつ適正な取組で
あることに留意してください。

⚫ また、官民連携を通じ、札幌市と民間事業者の双方にとって適切なメ
リットが期待できることも必要です。

⚫ 民間事業者として事業継続性が確保されることや法令・公序良俗に反
していないこと、事業内容が法令・公序良俗に反していないこと、政治、
宗教等の思想・立場から中立的であることなどに留意してください。

連携事業の内容にかかわる留意事項
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市政を取り巻く状況は日々変化しています。

今後、市民のニーズの変遷等により、官民連携に係る考え方や必要な取組等
も変化していく可能性があります。

そうした状況変化に適切に対応しながら、本指針についても適宜必要な見直
しを行います。

留意事項等
Ｂear in ｍind
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本指針の見直しに関する補足事項
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