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誰もが幸せを感じ

希望を実現している

魅力と活力に満ちあふれる未来



はじめに
　私たちの街・札幌は、2021年以降、人口減少という現実に直面
しています。
　この人口減少の緩和に向けては、若い世代の人たちが、今後こ
の街で暮らしていくということに希望を持ち、結婚、出産、子育てを
している自分の将来の姿に明るいイメージを持ってもらうことが
重要と考えています。
　そのためには、若い世代の人たちが、安定した仕事を持ち、生活
基盤を整え、そして、その上で安心して暮らしていけることが不可
欠であり、これまでも、札幌の特徴である観光振興やスタートアッ
プ支援、企業誘致などの「地域経済力」を高めるための取組を行っ
てきました。
　近年は、ＧＸ、ＡＩ、半導体という新たな可能性が札幌圏・道央圏を
中心に広がってきましたので、これらを含め着実に「地域経済力」
の向上につなげていかなければなりません。
　また、子育てしやすい環境や働きやすい環境の整備も極めて重
要と考えており、企業、団体等の皆様にも協力をいただきながら、
結婚・出産・子育てを支える環境づくりや、ワークライフバランス
の推進など、可能な限り札幌市の人口を将来推計よりも増加させ
ていくことを目標に、社会増加と自然増加の両面から取組を進め
てまいります。

　札幌という街は、大正11年の市制施行当時には、約12万人とい
う人口でした。それが、今や約197万人となり、経済、学術、スポー
ツ、文化、健康、環境などの様々な分野で新たな価値を生み出す、
世界的な大都市として成長し続けてきました。
　こうした先人の方々が残してくれた財産と今の私たちの力、そし
て、将来を担う世代の新たな力によって、人材・モノ・投資・情報な
どが国内外から集まり、暮らしやすく、魅力的な「さっぽろのまち」
が将来にわたって持続する、「誰もが幸せを感じ、希望を実現して
いる、魅力と活力に満ちあふれた未来」を実現できると確信してい
ます。
　最後に、計画策定に当たり、ご尽力を賜りましたさっぽろ未来創
生プラン推進有識者会議の委員の皆様及びワークショップ等を通
じて様々なご意見をお寄せいただいた市民の皆様に心からお礼を
申し上げます。

　令和７年（２０２５年）３月
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